
AA  CCuullttuurree  ooff  CCoollllaabboorraattiioonn  
SSyyllvviiaa  CCooookksseeyy,,  JJoohhnn  WWaallttoonn  SSppeenncceerr  SScchhooooll  ##1166    

DDoouuggllaass  LLlleewweellllyynn,,  SStt..  JJoohhnn  FFiisshheerr  CCoolllleeggee 
  
““CCoollllaabboorraattiioonn  iiss  aa  ppuurrppoosseeffuull  rreellaattiioonnsshhiipp  iinn  wwhhiicchh  aallll  ppaarrttss  ssttrraatteeggiiccaallllyy  cchhoooossee  ttoo  
ccooooppeerraattee  iinn  oorrddeerr  ttoo  aaccccoommpplliisshh  aa  sshhaarreedd  oouuttccoommee..””    
HHaannkk  RRuubbiinn  iinn  CCoollllaabboorraattiivvee  LLeeaaddeerrsshhiipp 
  
What is culture? 

  AA  ssyysstteemm  ooff  sshhaarreedd  bbeelliieeffss,,  vvaalluueess,,  ccuussttoommss,,  bbeehhaavviioorrss,,  rriitteess,,  aanndd  rriittuuaallss  tthhaatt  mmeemmbbeerrss  ooff  
ggrroouupp  oorr  ssoocciieettyy  uussee  ((eexxpplliicciittllyy  aanndd  iimmpplliicciittllyy))  ttoo  ggoovveerrnn  tthheeiirr  ssuurrvviivvaall  aanndd  wwiitthh  oonnee  
aannootthheerr..    

  TThhrroouugghh  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg,,  tthheessee  pprraaccttiicceess  aarree  ppaasssseedd  oonn  ffrroomm  oonnee  ggeenneerraattiioonn  ttoo  tthhee  
nneexxtt..    

    ““IItt’’ss  tthhee  uunnwwrriitttteenn  rruulleess  aanndd  ttrraaddiittiioonnss,,  tthhee  nnoorrmmss  aanndd  tthhee  eexxppeeccttaattiioonnss  tthhaatt  ddeetteerrmmiinnee  
hhooww  wwee  aacctt,,  hhooww  wwee  ddrreessss,,  aanndd  hhooww  wwee  wwoorrkk  ttooggeetthheerr..””  

  ““IItt’’ss  tthhee  wwaayy  wwee  ddoo  tthhiinnggss  hheerree..””  
  ““IItt  sshhaappeess  tthhee  hhuunnddrreeddss  ooff  ddeecciissiioonnss  aanndd  ttrraannssaaccttiioonnss  wwee  mmaakkee  eevveerryyddaayy..””  
  ““CCuullttuurree  aaffffeeccttss  eevveerryytthhiinngg  ffrroomm  oouurr  ddaaiillyy  iinnssttrruuccttiioonn  ttoo  tthhee  wwaayy  wwee  ttaallkk  iinn  tthhee  ffaaccuullttyy  
lloouunnggee..””  

 
Different Organizational Cultures 

 Positive 
 Healthy 
 Professional 
 Constructive 
 Energetic 

 Negative 
 Toxic 
 Dysfunctional 
 Destructive 
 Depressing 

 
Culture and Productivity 

 In the business world, there’s a strong link between financial performance and the 
organization’s culture. (Deal & Peterson) 

 In the education world, there's a strong link between student performance and the 
school's culture. (Fullan, Lezotte) 

 
Autocratic vs. Collaborative Leaders    
  

  WWiitthhhhoolldd  iinnffoorrmmaattiioonn    
  LLiimmiitt  sshhaarreedd  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  
  AAffffiirrmm  llaayyeerrss  ooff  ccoonnttrrooll  
  RReewwaarrdd  ccoonnffoorrmmiittyy  
  OObbssccuurree  iinnddiivviidduuaall  ddiiffffeerreenncceess  
  SSeeee  sscchhooooll  aass  aa  hhiieerraarrcchhyy  
  PPrroommoottee  ttoopp--ddoowwnn  rreellaattiioonnsshhiippss  
  AAcctt  uunniillaatteerraallllyy    
  FFooccuuss  oonn  ccoonnttrrooll    

  
 Share information 
 Promote shared decision making 
 Reduce layers of control 
 Accommodate diversity 
 Promote individual differences 
 See school as a community 
 Promote collegial relationships 
 Act multilaterally  
  Focus on cooperation     



Dimensions of Collaborative Leadership 
 Strategic planning skills 
 Professional and personal credibility 
 Interpersonal communication skills 
 Consensus building skills 
 Diplomacy sklls 
 Vision-centered approach 
 Regard for people and relationships  
 Knowledge of “self” 

 
“Community is a collection of individuals who are bonded together by natural will and who 
are together binded to a set of shared ideas and ideals.” 
TThhoommaass  SSeerrggiioovvaannnnii  iinn  BBuuiillddiinngg  CCoommmmuunniittyy  iinn  SScchhoooollss  
 
A Need for Community 

 We are social beings 
 We need and want to belong 
 We need and want to connect to others 
 We need and want to wear a “team hat” 

 
Sharing Values and Ideals of Collaboration and Community 

 Moving from “Me” to “We” 
 Moving from “Those kids” to “My kids” 
 Moving from “Groups” to “Teams” 
 Moving from the “Individual needs” to “Collective needs” 

 
“The problems of schooling (low achievement, high dropout and suspension rates, teacher 
turnover, absenteeism, and lack of parent involvement) are actually consequences of a 
deeper, more fundamental problem: issues in lack of community.” 
TThhee  IInnssttiittuuttee  ffoorr  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  
 
“The collaborative leader helps each partner and stakeholder understand and sustain a 
personal connection to the goals of a partnership by attaching the work to each partner’s 
individual and organizational self-interest.” 
HHaannkk  RRuubbiinn  iinn  CCoollllaabboorraattiivvee  LLeeaaddeerrsshhiipp  
 
Who are the stakeholders of a collaborative school community? 

  SSttuuddeennttss  
  TTeeaacchheerrss  
  AAddmmiinniissttrraattoorrss  
  PPaarreennttss  
  LLooccaall  bbuussiinneesssseess  
  TTaaxxppaayyeerrss  aanndd  bbuuddggeett  vvootteerrss  

  FFaaiitthh--bbaasseedd  oorrggaanniizzaattiioonnss  
  HHiigghheerr  eedduuccaattiioonn  iinnssttiittuuttiioonnss  
  HHeeaalltthhccaarree  aanndd  ssoocciiaall  sseerrvviiccee  

oorrggaanniizzaattiioonnss  
  CCuullttuurraall  aanndd  iinnffoorrmmaall  iinnssttiittuuttiioonnss  

 
SSuucccceessssffuull  sscchhoooollss  hhaavvee  eeffffeeccttiivvee  lleeaaddeerrss  aanndd  tteeaacchheerr//lleeaaddeerrss  ccaappaabbllee  ooff  ggaaiinniinngg  
ccoollllaabboorraattiioonn  aanndd  ccoommmmiittmmeenntt  aammoonngg  tteeaacchheerrss,,  ppaarreennttss,,  aanndd  ccoommmmuunniittyy--bbaasseedd  
oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  ffuullffiillll  tthhee  sscchhooooll''ss  vviissiioonn  aanndd  ggooaallss.. 


